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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 1731/2025 
 
OGGETTO: AVVIO PROCEDURA  PER L'ATTIVAZIONE DI UN PARTENARIATO CON ETS, MEDIANTE 
CO-PROGETTAZIONE, AI SENSI DELL'ART. 55 D. LGS. N. 117/2017, DEL DM N. 72/2021 E DELLA LEGGE 
REGIONALE 3/2023 PER LA DEFINIZIONE CONDIVISA DEL PROGETTO DEFINITIVO E PER LA 
REALIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI NELL'AMBITO DEL PROGETTO AMMESSO A FINANZIAMENTO 
A VALERE DEL BANDO "DESTEENAZIONE" FINANZIAMENTO A VALERE SUL PN INCLUSIONE E 
LOTTA ALLA POVERTÀ 2021-2027 - OBIETTIVO DI POLICY 4 UN EUROPA PIÙ SOCIALE¿ 
REGOLAMENTO (UE) N. 2021/1060 REGOLAMENTO (UE) N. 2021/1057 - PRIORITÀ 2 CHILD GUARANTEE 
(FSE+) ¿ OBIETTIVO SPECIFICO K (ESO4.11) "MIGLIORARE L'ACCESSO PARITARIO E TEMPESTIVO A 
SERVIZI DI QUALITÀ, SOSTENIBILI E A PREZZI ACCESSIBILI, COMPRESI I SERVIZI CHE 
PROMUOVONO L'ACCESSO AGLI ALLOGGI E ALL'ASSISTENZA INCENTRATA SULLA PERSONA, 
ANCHE IN AMBITO SANITARIO; MODERNIZZARE I SISTEMI DI PROTEZIONE SOCIALE, ANCHE 
PROMUOVENDO L'ACCESSO ALLA PROTEZIONE SOCIALE, PRESTANDO PARTICOLARE 
ATTENZIONE AI MINORI E AI GRUPPI SVANTAGGIATI; MIGLIORARE L'ACCESSIBILITÀ, ANCHE PER 
LE PERSONE CON DISABILITÀ, L'EFFICACIA E LA RESILIENZA DEI SISTEMI SANITARI E DEI SERVIZI 
DI ASSISTENZA DI LUNGA DURATA¿ E PRIORITÀ 4 INTERVENTI INFRASTRUTTURALI PER 
L'INCLUSIONE SOCIO-ECONOMICA ¿ OBIETTIVO SPECIFICO D.III (RSO4.3) ¿PROMUOVERE 
L¿INCLUSIONE SOCIOECONOMICA DELLE COMUNITÀ EMARGINATE, DELLE FAMIGLIE A BASSO 
REDDITO E DEI GRUPPI SVANTAGGIATI, INCLUSE LE PERSONE CON BISOGNI SPECIALI, MEDIANTE 
AZIONI INTEGRATE, COMPRESI GLI ALLOGGI E I SERVIZI SOCIALI¿   CODICE LOCALE PROGETTO 
PRG-DESTEENAZIONE-1096-EMI_25-DESTEENAZIONE FSE+, CONVENZIONE/ACCORDO DEL 07/04/2025 
CUP C69I25000300006 CIG  B7C7E73548. 
 

IL DIRIGENTE 
 
Premesso che: 
●   con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 158 del 23/12/2024 e ss.mm.ii. è stato approvato il bilancio di previsione 
2025-2027; 
●  con Deliberazione di Giunta Comunale n. 672 del 30/12/2024 e ss.mm.ii., esecutiva ai sensi di legge, è stato approvato il 
Piano Esecutivo di Gestione triennale 2025/2027; 

●  il Dirigente è autorizzato ad adottare tutti i necessari atti finanziari, tecnici ed amministrativi connessi agli obiettivi ed alle 
dotazioni assegnate al Servizio Sociale Associato; 
Considerati gli obblighi stabiliti dall’Avviso Pubblico “DesTEENazione – Desideri in azione”  attesta che i seguenti loghi 
costituiscono parte integrante del presente documento: 
 



 

Richiamati 
●  il Regolamento U.E. 2021/1057 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24/06/2021, che istituisce FSE+ e che 
abroga il Regolamento (UE) 1296/2013; 

●  il Regolamento U.E. 2021/1058 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24/06/2021 relativo al Fondo europeo 
di sviluppo regionale e al Fondo di Coesione; 

●  il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 25/01/2022 che ha individuato la Divisione III con 
compiti di Autorità di gestione dei programmi operativi nazionali a valere sul Fondo sociale europeo (FSE) e sul 
Fondo di aiuti europei agli indigenti (FEAD) Programmazione 2014-2020, e AdG del Programma Nazionale a valere 
sul Fondo sociale europeo plus (FSE+) per il ciclo di Programmazione 2021-2027; 

●  il Programma Nazionale “Inclusione e lotta alla povertà 2021-2027” CCI 2021IT05FFPR003 per il sostegno 
congiunto a titolo del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e del Fondo Sociale Europeo Plus (FSE+) 
nell’ambito dell’obiettivo “Investimenti a favore dell’occupazione e della crescita” per l’Italia, approvato con 
decisione di esecuzione della Commissione europea C (2022) 9029  del 1° dicembre 2022; 

Considerato che il Decreto Direttoriale n. 69 del 21/03/2024 approva l’Avviso Pubblico “DesTEENazione – Desideri in 
azione” per la  costituzione di Spazi multifunzionali di esperienza per adolescenti sul territorio nazionale per l’erogazione di 
servizi integrati volti a promuovere, nei ragazzi e nelle ragazze, l’autonomia, la capacità di agire nei propri contesti di vita, la 
partecipazione e l’inclusione sociale, da finanziare a valere sulle risorse del Programma Nazionale  Inclusione  e Lotta alla 
Povertà 2021-2027; 
 
Atteso che le finalità del progetto attengono a: 
- rafforzamento di competenze professionali e metodologie di lavoro socio-educativo con il target di preadolescenti e 
adolescenti; 

- potenziamento della rete dei servizi loro rivolti attraverso un modello nuovo di integrazione; 

- promozione delle capacità di auto-organizzazione, autonomia e assunzione di responsabilità degli adolescenti, individuando 
modalità innovative e trasformative di coinvolgimento attraverso proposte esperienziali che promuovano protagonismo e 
partecipazione, restituendo ai ragazzi il senso di auto-efficacia, di possibilità di azione, di spazio per la definizione di obiettivi 
e la costruzione di progettualità possibili e realizzabili; 

- costruzione di contesti e interventi che facilitino il riconoscimento da parte dei ragazzi delle proprie passioni, dei propri 
talenti e delle risorse personali di ciascuno e che consentano – a partire da queste – di sviluppare competenze e conoscenze; 

- promozione di servizi e libero accesso, che diventino punto di riferimento e di ritrovo dove i ragazzi trascorrano il tempo 
libero in maniera stimolante, instaurando relazioni significative con coetanei e adulti; 

- sviluppo e rafforzamento degli interventi a contrasto della dispersione scolastica e del disagio psicologico e sociale di 
preadolescenti e adolescenti; 

Considerato che l’Amministrazione Comunale, in coerenza con le proprie linee di mandato, con il Documento Unico di 
Programmazione e con il Piano Esecutivo di Gestione, ha elaborato un progetto nell’ambito delle seguenti linee di azione: 
 
- valorizzare la rete dei centri di aggregazione giovanile; 

- fornire attività di supporto scolastico e aiuto-compiti, realizzando un ventaglio di laboratori in grado di far scoprire le proprie 
passioni come opportunità di crescita personale e professionale, nonché attraverso l’attuazione di progetti di inclusione e 
promozione dell’aggregazione di giovani e famiglie del territorio; 

- promuovere l’agio e il benessere delle giovani generazioni, mediante azioni di contrasto alle dipendenze in stretta 
collaborazione con gli istituti scolastici e con l’Azienda USL; 

- valorizzare l’offerta formativa con attività di supporto scolastico e aiuto-compiti rivolte in particolare agli studenti e alle 
studentesse della scuola secondaria di primo grado, al fine di prevenire e contenere il rischio di dispersione scolastica proprio 
nell’ottica di promuovere sinergie tra territorio e scuola per il contrasto delle povertà educative; 



- promuovere la libera aggregazione, la promozione dell’inclusione e della socialità nonché la realizzazione di laboratori 
creativi volti alla creazione di competenze e allo sviluppo delle soft skills; 

- presentando la propria candidatura sulla Piattaforma Multifondo in data 21/03/2024; 
 
Richiamato il Decreto Direttoriale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 27 del 27/02/2025 di approvazione 
delle graduatorie finali dell’Avviso nel quale 60 progetti sono stati dichiarati ammissibili a finanziamento; 
 
Visto il Decreto Direttoriale del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 30 del 04/03/2025 di ammissione a 
finanziamento delle proposte progettuali presentate collocate in posizione utile in graduatoria; 
 
Dato atto che, come si evince dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 30 del 04/03/2025 sopracitato, 
il progetto presentato dal Comune di Ravenna, in qualità di soggetto capofila dell’Ambito territoriale sociale è stato ammesso 
a finanziamento,  come segue: 
 
 

N. domanda Denominazione 
ATS 

Ente 
Capofila 

Importo 
ammesso a 

finanziamento 
quota FSE+ 

Importo 
ammesso a 

finanziamento 
quota FESR 

Importo 
ammesso a 

finanziamento 
TOTALE 

DesTEENazione
- 
46 
 

Distretto di 
Ravenna 

Comune di 
Ravenna 

3.123.090,32  417.300,00 3.540.390,32 

 
Dato atto che: 
- con delibera G.C. n. 128 del 1.04.2025 è stato approvato il progetto di cui sopra e lo schema di Convenzione di Sovvenzione 
fra l’Autorità di Gestione del PN Inclusione 21/27 incardinata nella Direzione Generale per lo sviluppo sociale e gli aiuti alla 
povertà del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali ed il Comune di Ravenna; 
- come previsto al paragrafo 13 dell’Avviso pubblico  “DesTEENazione – Desideri in azione, da  finanziare a valere sulle 
risorse FSE+ e FESR del PN Inclusione e lotta alla povertà 2021/2027”, i soggetti beneficiari potranno acquisire i servizi 
mediante procedure di affidamento ad operatori economici  ai sensi del Dlgs 36/2023 ovvero avvalersi di Enti del Terzo 
Settore mediante ricorso alle procedure previste dagli artt 55 e 56 del Dlgs 117/2017; 
- con provvedimento dirigenziale n. 2487 del 18.04.2025 p.g. 85860/2025, integrato con provvedimento n. 2690 del 
29.04.2025 p.g. 91459/2025, è stato  costituito il gruppo di lavoro per la realizzazione del progetto del Comune di Ravenna 
candidato all’avviso “DesTEENazione – desideri in azione” ed ammesso a finanziamento con  Decreto Direttoriale del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali n. 30 del 04/03/2025; 
- con delibera G.C. n. 211 del 13/5/2025 si è definito di utilizzare lo strumento della co-progettazione (art 55 del Dlgs 117/2017) 
per la realizzazione di alcune linee di attività del progetto di cui sopra e di attivare una collaborazione con ANCI – Emilia 
Romagna tesa al coinvolgimento di professionalità e condivisione delle esperienze acquisite nell’ambito dell’Amministrazione 
condivisa e di co-progettazione con Enti del Terzo Settore (Dlgs 117/2017 e Legge Regione Emilia Romagna n. 3/2023); 
 
Considerato che: 
- per le caratteristiche del progetto, per la necessità di creare una rete territoriale multiprofessionale che riesca ad attrarre 
risorse e competenze da parte di tutti gli interlocutori del territorio del Comune di Ravenna, risulta opportuno rivolgersi agli 
Enti del Terzo Settore avviando una co-progettazione (art 55 del Dlgs 117/2017) che veda coinvolti fin dalla fase di 
progettazione di dettaglio coloro che saranno coinvolti nella realizzazione del progetto; 
- la co-progettazione avrà ad oggetto le seguenti linee di attività previste nell’Avviso Pubblico “DesTEENazione – Desideri 
in azione” come approvato dal Decreto Direttoriale n. 69 del 21/03/2024, nonché oggetto del progetto presentato con la 
domanda di finanziamento (priorità 2 Fondo sociale europeo Plus - FSE+): 

1. Coordinamento del progetto 
     1.2  Coordinamento Tecnico 

 1.3  Gestione sorveglianza 
  2. Aggregazione e accompagnamento socio educativo ed educativa di strada 
 2.1  Attività aggregative e socio-educative ed educativa di strada 
 2.2. Patti educativi di comunità – Get up 



 3. Azioni educative per la prevenzione dell’abbandono scolastico 
 6. Tirocini di inclusione; 
- la co-progettazione non avrà ad oggetto la linea 7. Allestimento dello Spazio Multifunzionale di Esperienza (priorità 4 Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale – FESR) che sarà realizzata con affidamenti di cui al D.Lgs. 36/2023; 
- la co-progettazione non avrà ad oggetto le linee 3 e 4 che verranno realizzate attraverso un accordo di collaborazione ex art. 
15 Legge 241/1990 con l’Azienda USL della Romagna; 
- il Coordinamento strategico-programmatico sarà realizzato direttamente dal Comune di Ravenna con personale proprio; 
- al fine di sostenere l’attuazione del partenariato, questo Ente intende mettere a disposizione dei futuri partner i seguenti 
apporti, quali somme oggetto di trasferimento, ai sensi dell’art. 12 della legge n. 241/1990 e ss.: 
 ●  linea 1.2 Coordinamento Tecnico    Euro 225.654,00 
 ●  linea 1.3 Gestione sorveglianza Euro 124.146,00 
 ●  linea 2.1a Attività aggregative e socioeducative:attività di gioco/studio e laboratori Euro 522.072,00 
 ●  linea 2,1b Educativa di strada: attività di ascolto, valorizzazione competenze, organizzazione eventi, peer 
 educatione  Euro 348.048,00 
 ●  linea 2.2 Patti educativi di comunità  - Get up Euro 278.438,40 
 ●  linea 2.2 bis Spese per progetti Get up 75.000,00 
 ●  linea 3.1 Accompagnamento formazione-lavoro Euro 261.036,00 
 ●  linea 3.2 Formazione mestieri Euro 216.000,00 
 ●  linea 3.3 Spese materiale Euro 30.000,00 
 ●  linea 6.1 Organizzazione e tutoraggio Euro 54.382,50 
 ●  linea 6.2 Indennità di tirocinio Euro 292.950,00 
cui si aggiungono Euro 5.000,00 per l’attività di valutazione di impatto e Euro 3.000,00 per l’attività di revisione contabile 
della  rendicontazione per complessivi Euro 2.435.726,90; 
- oltre a tali risorse il Comune di Ravenna mette a disposizione i locali che ospitano  il  Centro Valtorto sito in Ravenna 
Faentina 216 ed i beni di proprietà comunale assegnati a tale struttura; 
- tali risorse sono quelle definite nel piano finanziario del progetto oggetto della domanda di finanziamento e della convenzione 
di sovvenzione come approvati nella deliberazione della Giunta Comunale n. 128 del 1.04.2025, e come successivamente 
rimodulato, finanziate dai fondi di cui in oggetto, in base al cronoprogramma delle attività che scaturirà dalla procedura di co-
progettazione, e, per la loro a natura di contributo e non di corrispettivo, saranno erogate solo a titolo di rimborso delle spese 
effettivamente sostenute, rendicontate e documentate dal/i soggetto/i selezionato/i per la realizzazione dei servizi e degli 
interventi coprogettati; 
 
Considerato quindi che la spesa complessiva relativa alla procedura in oggetto, con riferimento durata del progetto, per la 
durata massima di 36 mesi decorrenti dalla comunicazione di inizio attività (18/4/2025), fatte salve diverse indicazioni 
ministeriali e dell’Autorità di Gestione è pari ad Euro  2.435.726,90; 
Dato atto che i tempi di  attuazione del  progetto di cui in oggetto, sono variati rispetto al cronoprogramma inizialmente 
previsto, e che il valore esatto del contributo, la sua distribuzione temporale e la sua effettiva concessione dipenderanno e saranno 
definiti unicamente in sede di termine della procedura di co progettazione, e che pertanto il presente atto non ha rilevanza 
contabile; 
 
Rilevato che la documentazione relativa alla procedura di cui in oggetto, che con il presente atto si approva, comprende i 
seguenti documenti allegati al presente atto quali parti integranti e sostanziali: 
●  allegato A: “AVVISO PUBBLICO per l’attivazione di un partenariato con ETS, mediante co-progettazione,ai sensi dell’art. 
55 d. lgs. n. 117/2017, del DM N. 72/2021 e della legge regionale 3/2023 per la definizione condivisa del progetto definitivo 
per la realizzazione degli interventi nell’ambito del progetto ammesso a finanziamento a valere del Bando “DesTEENazione” 
– con i relativi allagati: 
 - Allegato 1: “Scheda immobile”  - con i suoi allegati: 
  - Allegato 1.1: “Planimetria Valtorto” 
  - Allegato 1.2: “Visura catastale Valtorto” 
  - Allegato 1.3: “Elenco beni di proprietà comunale assegnati al Valtorto” 
 - Allegato 2: “Modello di domanda di partecipazione” 
 - Allegato 3: “Scheda Progetto” 



 - Allegato 4: “Schema di Convenzione” 
 - Allegato 5: “Criteri di valutazione” 
 - Allegato 6: “Convenzione di sovvenzione e domanda di fianziamento” 
 
Dato atto che tra la documentazione di gara sarà posto anche l’avviso MLPS e relativa documentazione reperibile ai seguenti  
link di collegamento 
 
https://trasparenza.lavoro.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/248017321730293170O__Oavviso_desteen
azione.pdf 
 
https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/avvisi/desteenazione-desideri-azione 
mediante appunto inserimento dei link sopra indicati e che tutta la documentazione relativa al finanziamento, 
precisando che detta documentazione è da intendersi a tutti gli effetti allegata alla documentazione della procedura e che, in 
considerazione della natura “derivata” del rapporto di collaborazione fra il Comune di  Ravenna con l’ Ente Terzo Settore 
individuato, attivato ad esito della procedura ad evidenza pubblica rispetto alla procedura ministeriale, quale rapporto 
“presupposto”,  al secondo si applicano le disposizioni normative e quelle previste nell’Avviso ministeriale, con particolare 
riferimento alle modalità e termini di rendicontazione delle spese. 
 
Dato atto che la sottoscrizione del presente atto ha altresì valore di attestazione circa la regolarità e la correttezza dell’azione 
amministrativa ai sensi dell’art. 147-bis del D.Lgs. 267/2000 così come modificato dalla Legge 213 del 07/12/2012; 
Vista la Determinazione dirigenziale 18/E6 del 06/12/2017 (PG 203640/2017) avente per oggetto “Approvazione  modulistica 
'Determinazione' e ‘Provvedimenti’ in ordine ai documenti con firma digitale”; 

Dato atto che alla presente determinazione è stata data, ai sensi della suddetta Determinazione, preventiva informazione al 
Sindaco e al Capo Area di competenza; 

DETERMINA 

1. di avviare, per i motivi di cui in premessa, la procedura  per l’attivazione di un partenariato con ETS, mediante co-
progettazione, ai sensi dell’art. 55 D. Lgs. n. 117/2017, del dm n. 72/2021 e della legge regionale 3/2023 per la definizione 
condivisa del progetto definitivo e per la realizzazione degli interventi nell’ambito del progetto ammesso a finanziamento a 
valere del bando “desteenazione – desideri in azione” finanziamento a valere sul pn inclusione e lotta alla povertà 2021-2027 
- obiettivo di policy 4 “un’europa più sociale” regolamento (ue) n. 2021/1060 regolamento (ue) n. 2021/1057 – priorità 2 child 
guarantee (fse+) – obiettivo specifico k (eso4.11) “migliorare l'accesso paritario e tempestivo a servizi di qualità, sostenibili e 
a prezzi accessibili, compresi i servizi che promuovono l'accesso agli alloggi e all'assistenza incentrata sulla persona, anche 
in ambito sanitario; modernizzare i sistemi di protezione sociale, anche promuovendo l'accesso alla protezione sociale, 
prestando particolare attenzione ai minori e ai gruppi svantaggiati; migliorare l'accessibilità, anche per le persone con disabilità, 
l'efficacia e la resilienza dei sistemi sanitari e dei servizi di assistenza di lunga durata” e priorità 4 interventi infrastrutturali 
per l'inclusione socio-economica – obiettivo specifico d.iii (rso4.3) “promuovere l’inclusione socioeconomica delle comunità 
emarginate, delle famiglie a basso reddito e dei gruppi svantaggiati, incluse le persone con bisogni speciali, mediante azioni 
integrate, compresi gli alloggi e i servizi sociali”   codice locale progetto prg-desteenazione-1096-emi_25-DESTEENAZIONE 
FSE+, convenzione/accordo del 07/04/2025, come dettagliatamente descritto nei documenti della procedura che si approvano 
con il presente atto; 

2. di approvare i documenti della procedura  di seguito indicati che si allegano quali parti integranti e sostanziali del presente 
atto da pubblicare: 
 ●  allegato A: “AVVISO PUBBLICO per l’attivazione di un partenariato con ETS, mediante co-progettazione,ai 
 sensi dell’art. 55 d. lgs. n. 117/2017, del DM N. 72/2021 e della legge regionale 3/2023 per la definizione 
 condivisa del progetto definitivo per la realizzazione degli interventi nell’ambito del progetto ammesso a 
 finanziamento a valere del Bando “DesTEENazione” – con i relativi allagati: 
 - Allegato 1: “Scheda immobile”  - con i suoi allegati: 
  - Allegato 1.1: “Planimetria Valtorto” 
  - Allegato 1.2: “Visura catastale Valtorto” 

https://trasparenza.lavoro.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/248017321730293170O__Oavviso_desteenazione.pdf
https://trasparenza.lavoro.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/248017321730293170O__Oavviso_desteenazione.pdf
https://pninclusione21-27.lavoro.gov.it/avvisi/desteenazione-desideri-azione


  - Allegato 1.3: “Elenco beni di proprietà comunale assegnati al Valtorto” 
 - Allegato 2: “Modello di domanda di partecipazione” 
 - Allegato 3: “Scheda Progetto” 
 - Allegato 4: “Schema di Convenzione” 
 - Allegato 5: “Criteri di valutazione” 
 - Allegato 6: “Convenzione di sovvenzione e domanda di fianziamento” 
3. di dare atto che l’avviso e i suoi allegati saranno pubblicati per almeno 30 gg  all’ALBO PRETORIO dell’Ente, in apposita 
sezione del sito istituzionale del comune dedicato ai BANDI VARI e IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE alla sezione 
SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI, VANTAGGI ECONOMICI; 

4. di dare atto che alla procedura in oggetto non si applicano le disposizioni in materia di appalti pubblici trattandosi di co 
progettazione ai sensi del Codice del Terzo Settore D.Lgs. 117/2017 e che pertanto non è riportata nel programma triennale 
del Comune di Ravenna di cui all’art 37 del D.Lgs. 36/2023; 
5. di dare atto che il CUP associato al progetto e il seguente: C69I25000300006; 

6. di dare atto che alla presente procedura non si applicano, come indicato della Determinazione ANAC  n. 4 del 2011 (par. 3,5) 
aggiornata con delibera n. 556 del 31 maggio 2017, con delibera n. 371 del 27 luglio 2022 e con delibera n. 585 del 19 
dicembre 2023,  le disposizioni del Codice dei Contratti, ma che l’onere a carico del Comune è comunque sottoposto alla 
disciplina in meteria di tracciabilità dei flussi ex Legge 136 del 13/08/2010, come anche indicato dal Decreto del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali n. 72 del 31 marzo 2021  e che pertanto si è proceduto alla acquisizione del seguente C.I.G.: 
B7C7E73548; 

7. di dare atto che il presente atto non ha rilevanza contabile per le motivazioni espresse in narrativa; 

8. di individuare quale Responsabile Unico del Procedimento la Dott.ssa Elena Zini. 

 

 
  
 

   LA DIRIGENTE  
Elena Zini 

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 20 D.Lgs n. 82/2005 e ss.mm.ii) 


